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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Gabinete da Reitoria

PORTARIA UFOB N° 430, DE 07 DE ABRIL DE 2022

Desighna comissdao responsdavel pela
elaboragao da Politica de Gestao de
Riscos da Universidade Federal do Oeste
da Bahia.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA, nomeado pelo Decreto de 17
de setembro de 2019, publicado no Didrio Oficial da Unido, em 18 de setembro de 2019, se¢do 2, pag. 51,
tendo em vista o disposto no art. 82 da Lei n2 12.825, de 5 de junho de 2013, no uso das atribuicdes que
Ihe conferem o art. 51 do Regimento Geral da UFOB, resolve:

Art. 12 Designar ANGELO MARCONI MANIERO, LERIANE SILVA CARDOZO, VANESSA GODOY
KINOSHITA, BEATRIZ DOS SANTOS SEIDEL e LUIZ EDUARDO MACEDO DE ASSIS para, sob presidéncia do
primeiro, compor a Comissdo responsavel pela elaborac¢do da Politica de Gestao de Riscos da Universidade
Federal do Oeste da Bahia.

Art. 22 Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta dias) para a conclusdo dos trabalhos.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim de Servicos da

U F O B ‘ ASSINADO DIGITALMENTE '
JACQUES ANTONIO DE MIRANDA

CPF
03440741613

er verificada em
@ serpPrO

JACQUES ANTONIO DE MIRANDA

Reitor

1
Rua Professor José Seabra de Lemos, n. 316 — Recantos dos Passaros
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Total de paginas do documento original: 1
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Para verificar a autenticidade deste documento entre em https.//sig.ufob.edu.br/documentos/
informando seu nimero: 1160, ano: 2022, tipo: PORTARIA, data de emissao: 07/04/2022 e o codigo
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Gestdo Administrativa e Governanga

RELATORIO DE PROPOSICAO A CGAG

Instru¢ao do Processo:

Processo: 23520,

Assunto:

Projeto de Resolucao que institui a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da
Universidade Federal do Oeste da Bahia
Interessado:

Universidade Federal do Oeste da Bahia
Proponente:

Reitoria da Universidade Federal do Oeste da Bahia
Documento de designagao:

PORTARIA UFOB N° 430, de 07 de abril de 2022.

OBJETO DAPROPOSTA

Trata-se do projeto de resolucao que estabelece a Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos da Universidade Federal do Oeste da Bahia

CONSIDERACOES

Para mostrar a relevancia da implantagao de gestao de riscos e controles internos, fagamos
referéncia ao Manual de Gestao de Riscos do Tribunal de Contas da Unido: Um passo para
a eficiéncia.

A iniciativa de implantara gestao de riscos no setor publico é relativamente recente no Brasil,
embora, em alguns paises, tenha comec¢ado ha mais tempo. No Brasil, destaca-se que a
Emenda Constitucional N° 19/1998, que actescentou o conceito da eficiéncia no rol dos
principios que regem toda a administra¢ao publica federal (Constitui¢ao Federal do Brasil,
art. 37, aaput). O objetivo principal da gestao de riscos é aumentar o grau de certeza na
consecu¢ao dos objetivos, o que tem impacto direto na eficiéncia. Da exposi¢ao de motivos
que originou a Emenda Constitucional N° 19/1998, destacam-se os seguintes pontos:

a) ... a Constituicao de 1998 corporificou uma concepgao de administragao publica
verticalizada, hierarquica, rigida, que favoreceu a proliferagao de controles muitas
vezes desnecessarios. Cumpre agora reavaliar algumas das opgdes e modelos
adotados, assimilando novos conceitos que reorientem a agao estatal em diregao
a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados ao cidadao.

b) Enfatizar a qualidade e o desempenho nos servicos publicos: assimilagio pelo
servigo publico da centralidade do cidadao e da continua supera¢iao de metas de
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Gestdo Administrativa e Governanga

desempenho conjugada com a retirada de controles e obstrugdes legais
desnecessarias.

A centralidade do cidaddo e a busca pela eficiéncia sao objetivos associados. Nao se pode
falar em foco no cidadao sem a prestacio de servicos publicos de qualidade a custos
compativeis. Ou seja, a principal maneira pela qual a administragdao pablica cumprira seu
papel essencial é pela busca incessante de crescentes niveis de eficiéncia e efetividade. A
inclusao da gestao de riscos na cultura de trabalho dos diversos setores publicos tem
potencial para contribuir nesse desejo, pois a mitigacdo de riscos, implementada com
racionalidade e foco adequados, aumenta a certeza de atingimento dos objetivos da gestao,
com beneficios diretos e imediatos para a sociedade.

No ambito da Universidade Federal do Oeste da Bahia, nossa missio institucional consiste
em defender e respeitar os principios de gratuidade e exceléncia do ensino,
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, universidade do
conhecimento e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, o saber e o pluralismo de ideias, refletindo o valor publico entregue
a sociedade.

Considerando os desafios das mais diversas naturezas que integram o ambiente das
institui¢des publicas na atualidade, como por exemplo, as restricdes orgamentarias, torna-se
importante o aperfeicoamento da governanca e da gestao dessas organizacdes no sentido de
promover o alcance da sua missao institucional e dos seus objetivos. No processo de entrega
de valor a sociedade, a capacidade das instituigoes para lidar com as incertezas e com a
possibilidade de ocorréncia de eventos que possam impactar o cumprimento dos objetivos
institucionais torna-se um componente fundamental para a eficacia e o desempenho dessas
organizagoes.

Nesse sentido, os objetivos institucionais da nossa Universidade estdo pautados no
compromisso pela exceléncia académica a partir da integracao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, com a promog¢ao do estimulo a inovagao e a inclusiao. A complexidade
dos ambientes interno e externo em que a UFOB esta inserida evidencia a importancia da
implementa¢ao de uma cultura de gerenciamento de riscos para que 0s nossos objetivos
institucionais sejam alcangados com eficiéncia, eficicia e efetividade, a partir do
aperfeicoamento dos processos de tomada de decisao e maior desempenho dos processos
institucionais.

Diante do exposto, ¢ apresentado um projeto de Resolu¢ao que institui a Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos da Universidade Federal do Oeste da Bahia. Ressalta-se que
o processo de implanta¢ao da gestao de riscos na Universidade é de aprendizagem e melhor
continua, buscando-se adequara melhores praticas de gestao de riscos ao contexto atual, a
maturidade organizacional e ao planejamento institucional.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Gestdo Administrativa e Governanga

As bases conceituais e normativas direta e indiretamente do projeto de resolucao sio:

e Estatuto e Regimento Geral da UFOB: O Estatuto e o Regimento Geral da
UFOB detalham os principios e as finalidades, a administracao universitaria, a
estrutura académica e administrativa, o regime didatico cientifico e a composi¢ao da
comunidade universitaria;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucionalda UFOB 2019 — 2023: consiste em um
plano que se definem a missao da UFOB, a politica pedagdgica institucional e as
estratégias para atingir suas metas e objetivos.

e Portaria UFOB N°237/2021: institui o Comité de Governanca, Riscos e Controles
da Univetsidade Federal do Oeste da Bahia;

e ABNT NBR ISO 31000:2018: Diretrizes para o gerenciamento de triscos nas
organizacoes. Abordagem simples e genérica, fornecendo principios e diretrizes para
o gerenciamento de riscos em toda ou em partes especificas de uma organizagao.

e ISO/IEC 31010:2019: Gestao de riscos — Técnicas de avaliacio de tisco;

e COSO ICIF (COSO 1)/2013: Ditetrizes para estrutura integrada de controles
internos, gestao de riscos e prevencao de fraudes;

e COSO ERM (COSO II)/2017: Diretrizes para gestao de tiscos integrada a
estratégia e desempenho;

e DecretoN® 9.203/2017: Dispde sobre a politica de governanca da administragio
publica federal, direta, autarquica e fundacional;

e Instrugio Normativa Conjunta MPOG/CGU N° 01/2016: Dispoe sobre
controles internos, gestao de riscos e governang¢a no ambito do Poder Executivo
Federal;

e Portaria CGU N° 57/2019: Altera a Portaria CGU N° 1.089/2018, que estabelece
orientagOes para que os 6rgaos ¢ as entidades da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagao, a execugao e o
monitoramento de seus programas de integridade e da outras providéncias.

O Risco ¢ definido pela possibilidade de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da UFOB. Sendo necessario tratar os riscos por meio de medidas de controle de
forma a aumentar a probabilidade com que os objetivos e as metas organizacionais
estabelecidos sejam alcangados.

Conforme normativos, os riscos podem ser caracterizados de acordo com a seguinte
tipologia:

¢ Riscos Estratégicos: associados a tomada de decisao da alta administracio que
possa impactar na missio, nas metas ou nos objetivos estratégicos da UFOB, caso
venham ocorrer.

e Riscos Operacionais: associados a falhas, deficiéncia ou inadequacgao de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas.

e Riscos Financeiros/Orgamentatios: eventos que podem comprometer a
capacidade da UFOB de contar com os recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a realizacao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a
propria execu¢ao orgamentaria.
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o Riscos de Crédito: definido como a possibilidade de perda resultante da
incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados;

o Riscos de Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de
realizar uma transagdao em tempo razoavel e sem perda significativa de valor
ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos
assumidos em func¢ao do descasamento entre os ativos e passivos.

e Riscos Legais: ¢ o risco de sangoes legais ou regulatoérias que podem comprometer
as atividades da UFOB. Pode ocorrer de san¢oes que a UFOB pode sofrer como
resultado da falha no cumprimento da aplicagdao de leis, acordos, regulamentos,
cédigo de conduta e/ou das politicas que podem comprometet a capacidade da
universidade cumprir sua missao institucional.

¢ Riscos de Imagem/Reputagdo: é o tisco decorrente de eventos que podem
comprometer a confianc¢a da sociedade (ou de parceiros/colaboradores) em relacio
a capacidade da UFOB cumprir sua missao.

¢ Riscos de Integridade: evento relacionado a corrupgio, fraudes, irregulares e/ou
desvios éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padroes
preconizados pela UFOB e a realizagao de seus objetivos. Eles podem ser: conduta
profissional inadequada, ameagas a imparcialidade e a autonomia técnica, uso
indevido de autoridade contra o exercicio profissional e contra a honra e o
patrimonio, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido ou manipula¢io de
dados/informacdes, desvio de pessoal ou de recursos matetiais, corrupcao, fraude,
emprego irregular de verbas publicas.

JUSTIFICATIVAS

A exigéncia da implantacio da Gestdo de Riscos é determinada pelo Decreto N° 9.203 /2017:

Art. 17. A alta administragdo das organizagoes da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorare aprimorar sistema de gestao
de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementagdao da
estratégia e a consecu¢ao dos objetivos da organizagao no cumprimento da sua missio
institucional, observados os seguintes principios:

I - implementacao e aplicaciao de forma sistematica, estruturada, oportuna e documentada,
subordinada ao interesse publico;

IT - integracao da gestao de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis
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da organizagdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos objetivos
institucionais;

III - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a considerar
suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observadaa relagao custo-beneficio; e

IV - utilizacao dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga.

Esta proposta de resolu¢ao tem o proposito de ampliar o escopo das possibilidades de
escolha do gestor, pois o capacita a identificar os principais riscos e as varias possiveis
medidas de mitigagdo, e nido para estreitar os limites da sua atuagdo. Nao considerar
explicitamente os riscos na tomada de decisoes pode acarretar o nao alcance dos objetivos
ou resultados que poderiam ser atingidos.

O projeto de Resolugao possui dezoito artigo divididos em cinco capitulos, a saber:

I.  Disposigdes Preliminares
II.  Dos Principios, Objetivos e Diretrizes
III.  Da Gestao de Riscos e Controles Internos
1IV.  Da Governanga
V.  Das Disposig¢des Finais

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as atribui¢es dadas pela PORTARIA UFOB N° 430, de 07 de abril de 2022,
para elaboragao da Politica de Gestao de Riscos, a comissao apresentaa Projeto de Resolugao

que estabelece a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da Universidade Federal
do Oeste da Bahia.

Barreiras -BA, 03 de novembro de 2022.

ANGELO MARCONI MANIERO

CPF DATA

60193840120 03/11/2022

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em
hitpirserpro.gov.brfassinador-digital @ serpPrO

Angelo Marconi Maniero
P/ Comissao

Rua Prof. José Seabra de Lemos, n® 316 - Recanto dos Péssaros - Barreiras - Bahia - Brasil
CEP: 47808-021 | Telefone: 55 (77) 3614-3584 | e-mail: orgaossuperiores@ufob.edu.br

Pagina 3 de 3
RELATORIO DE PROPOSICAO A CGAG n° 1/2022 GAB.REITORIA (377041) 23520.012230/2022-61 pg. 5



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA 8

RELATORIO DE PROPOSICAO A CGAG N° 1/2022 - GAB.REITORIA (11.01.10)
N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Barreiras-BA
Encaminhamento-Projeto-Resolucao-Politica-Gestao-Riscos-Controles-Internos.pdf

Total de paginas do documento original: 5

(Assinado digitalmente em 03/11/2022 12:20)
ANA MARIA MAPELI
CHEFE
1741202

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https.//s g.ufob.gdu.pr/documentos/
informando seu nimero: 1, ano: 2022, tipo: RELATORIO DE PROPOSICAO A CGAG, e o codigo
de verificagdo: b1da6971a0

RELATORIO DE PROPOSICAO A CGAG n° 1/2022 GAB.REITORIA (377041) 23520.012230/2022-61 pg. 6


https://sig.ufob.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
Conselho Universitario
Camara de Gestdo Administrativa e Governanga

RESOLUGAO CGAG/CONSUNI/UFOB N2 xxx, DE xx DE xxxx DE 2022.

Estabelece a Politica de Gest3do de Riscos e Controles
Internos da Universidade Federal do Oeste da Bahia.

A CAMARA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA, ASSESSORA AO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA, no uso de suas atribuicdes legais,

CONSIDERANDO o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispGe sobre a politica
de governancga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,

CONSIDERANDO a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal,

CONSIDERANDO a deliberacdo extraida da sua xx2 Reunido xxxxrdinaria, realizada em xx de
xxxx de 2022, RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Esta Resolugdo institui a Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos da
Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), que compreende principios, objetivos, diretrizes e
responsabilidades.

Art. 22 Esta politica se estende a todas as unidades administrativas e académicas, em todos
os niveis de gestdo (estratégico, tatico e operacional), nos processos e projetos organizacionais, no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e nos normativos, de forma a garantir a identificacdo de eventos
de riscos em toda a instituicdo.

Secao |

Dos termos e definigoes

Art. 32 Para os efeitos desta politica, considera-se:

|- agente publico: é aquele que, por forca de lei, contrato ou qualquer ato juridico, preste
servicos de natureza permanente, temporario, excepcional ou eventual, ainda que sem retribuicdo
financeira, a UFOB.

Il - apetite ao risco: nivel de risco que a UFOB esta disposta a aceitar;
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lll - controlesinternos: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolo, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga
razodvel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

IV - evento: ocorréncia gerada com base em fontes internas ou externas que pode causar
impacto negativo, positivo ou ambos;

V - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes e fornecer seguranca no alcance dos objetivos organizacionais;

VI - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela Administracdo Central, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer seguranca quanto a realizacdo
de seus objetivos;

VIl - governanga: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas institucionais e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

VIl - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacdo de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

IX - objetivo organizacional: situacao que se deseja alcancgar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missao e no atingimento da visao de futuro da universidade;

X - processo: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sao executadas para
alcancar produto, resultado ou servigo predefinido; e

Xl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Secao |

Dos principios

Art. 42 A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFOB tem como principios:
| - gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;

Il - estabelecimento de niveis de exposicdo a riscos adequados;
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lll - estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco, observada
a relacgdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a UFOB;

IV - utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboracdo do
planejamento estratégico;

V- utilizacdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais; e

VI - divulgacdo das acbes e das atividades, prestando informacdes confidveis, relevantes e
tempestivas a sociedade visando a participacdo social na proposicdo € no monitoramento da execucao
das politicas institucionais.

Secao Il

Dos objetivos

Art. 52 A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFOB tem como objetivos:

|- assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis
organizacionais, tenham acesso tempestivo a informacgdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a UFOB, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos organizacionais, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis;

lll - agregar valor a UFOB por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao; e

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos, procedimentos e diretrizes internas e externas a UFOB de forma a melhorar
a gestdo organizacional.

Secao lll

Das diretrizes

Art. 62 A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFOB tem como diretrizes:

|- aatuacdo deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais
e procedimentos;

Il- as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencdo de
informacdes Uteis a tomada de decisdo para a consecucdo dos objetivos organizacionais e para o
gerenciamento e a manutencdo de riscos dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;
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Il -  a medicao do desempenho da gestao de riscos deve ser realizada mediante atividades
continuas ou avalia¢gGes independentes, ou por meio da combinagdo de ambas;

IV - a capacitacdo em gestdo de riscos e controles internos dos agentes publicos na UFOB
deve ser desenvolvida de forma continuada em todos os niveis;

V- o desenvolvimento e a implementacao de atividades de controle da gestdo devem
considerar a avaliacdo de mudancas, internas e externas, que contribuam para a identificacdo e a
avaliacdo de vulnerabilidades que impactam os objetivos organizacionais;

VI- autilizacdo de procedimentos de controles internos da gestdo devem ser proporcionais
aos riscos, baseados na relacdo custo-beneficio e na agregacao de valor a instituicao;

VIl - as condi¢cGes para que procedimentos efetivos de controles integrem as praticas de
gestdo de riscos devem ser promovidas pela Administracao Central;

VIl - a implementacdo dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e compativel com a
natureza, a complexidade, o grau de importancia dos riscos dos processos organizacionais, tendo em vista
a mitigacdo destes e dos seus impactos sobre os objetivos organizacionais; e

IX- todo processo de gestdo de riscos e controles internos deve ser apoiado por adequado
suporte de tecnologia da informacdo e comunicacao.

CAPITULO Il
DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 72 O processo da gestao de riscos da UFOB devera contemplar, no minimo, as seguintes
etapas:

|- entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos interno e externo a serem levados em consideragao ao
gerenciar riscos;

Il - identificacdo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

lIl - andlise de riscos: etapa em que sao identificadas as possiveis causas e consequéncias do
risco;
IV - avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizacdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideracdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais além de escolha
das medidas de controle associadas a essas respostas; e
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VIl - comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracao de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo do préprio processo de gestao de riscos, com vistas a sua melhoria.

Art. 82 O processo da gestdo de controles internos da UFOB devera contemplar, no minimo,
as seguintes etapas:

|- criacdo do ambiente de controle: compreende a base de todos os controles da gestao,
sendo formado pelo conjunto de regras e estruturas que determinam a qualidade dos controles internos
e externos da gestdo;

Il - estabelecimento de atividades de controle: atividades materiais e formais, como politicas,
procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e assegurar o
alcance dos objetivos organizacionais, cujas atividades podem ser preventivas (reduzem a ocorréncia de
eventos de risco) e detectivas (possibilitam a identificacdo da ocorréncia dos eventos de riscos),
implementadas de forma manual ou automatizada;

lll - informacdo e comunicacdo: as informacgdes produzidas pelas unidades administrativas e
académicas devem ser apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas,
armazenadas e comunicadas para todas as partes interessadas de forma que, em determinado prazo,
permitam que os agentes publicos cumpram suas responsabilidades, inclusive a de execugdo dos
procedimentos de controle; e

IV - monitoramento: é obtido por meio de avaliagdes especificas ou monitoramento
continuo, independente ou nao, realizados sobre todos os demais componentes de controles, com o fim
de aferir sua eficdcia, eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execu¢ao na implementacao
dos seus componentes e corrigir tempestivamente as deficiéncias dos controles.

Art. 92 Os procedimentos e 0s instrumentos necessarios aos processos de gestdo de riscos e
controles internos deverdao ser descritos detalhadamente no Plano de Gestdo de Riscos e Controles
Internos.

CAPITULO IV
DA GOVERNANCA

Art. 10. S3o instancias de Governanca, no ambito da UFOB:
|- Comité de Governanca, Riscos e Controles — CGRC/UFOB;
Il- Orgdo de Gestdo de Riscos; e

[Il - Gestores de Riscos.

Paragrafo Unico. Os Gestores de Riscos correspondem aos dirigentes das unidades académicas
e administrativas, responsaveis pelo gerenciamento de determinados riscos, com alcada suficiente para
orientar e acompanhar as acées de mapeamento, avaliacdo e mitigacdo dos riscos.
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Art. 11. O CGRC/UFOB sera composto pelos seguintes membros:
| - o Reitor;

Il - o Vice-Reitor;

[l - os Pro-Reitores;

IV - os Superintendentes, Secretdrios e Assessores da Reitoria, ocupantes de cargo de direcao

nivel 3;

V - o Chefe de Gabinete, e
VI - o titular do Org3o de Gestdo de Riscos.

§ 1° Em seus impedimentos e nos afastamentos legais, os titulares serdo representados por
seus substitutos eventuais formalmente designados.

§ 2° O CGRC/UFOB sera presidido pelo Reitor, e, na sua falta, pelo Vice-Reitor ou outro
representante formalmente designado dentre os Pré-Reitores.

§ 32 As competéncias do CGRC/UFOB s3o definidas por normativos proprios.

Art. 12. O Orgio de Gestdo de Riscos desenvolverd as seguintes atividades:

|- propor o Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos e suas revisoes;

Il - propor a definicdo dos niveis de apetite ao risco dos processos organizacionais da UFOB;

Il - definir os requisitos funcionais necessarios a solugao tecnolégica de suporte ao processo
de gestdo de riscos;

IV - dar suporte a identificagdo, analise e avaliacdo de riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacdo da gestao de riscos;

V - consolidar e reportar os resultados das diversas areas em relatérios gerenciais;

VI - elaborar a estratégia de comunicacao e transparéncia da gestdo de riscos;

VIl - propor os indicadores de desempenho para a gestao de riscos, alinhados aos indicadores
de desempenho da UFOB; e

VIl - monitorar o desempenho da gestdo de riscos objetivando a sua melhoria continua.

Art. 13. Compete ao Gestor de Riscos:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos organizacionais sob sua
responsabilidade, em conformidade ao que se define nesta Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos;

Il - definir respostas aos riscos e implementar as medidas de controle nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;
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IIl - monitorar os niveis de riscos, os indicadores de desempenho e a efetividade das medidas
de controles implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - informar ao Orgio de Gestdo de Riscos sobre o desempenho da gestdo de riscos nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - atender as requisi¢des do Orgdo de Gestdo de Riscos;

VI - disponibilizar as informac¢des adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob
sua responsabilidade aos érgdos de controle externos e demais partes interessadas;

VIl - primar pela inovacao e a adocao de boas praticas a gestao de riscos.

Art. 14. Compete a todos os agentes publicos o monitoramento dos niveis de riscos e da
efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais da UFOB.

Pardgrafo unico. No monitoramento de que trata o caput, caso sejam identificadas mudancas
ou fragilidades nos processos organizacionais, o agente publico devera reportar imediatamente o fato ao
responsdavel pela gestdo de riscos do processo em questao.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos devera ser elaborado e aprovado
em até 12 (doze) meses apds a publicacdo desta Resolucao.

Art. 16. Em funcdo da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestdo publica, a
implementacdo desta Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos serd realizada de forma gradual,
com prazo de conclusdo de 36 (trinta e seis) meses a contar da publicacdo desta Resolugao.

Art. 17. Os casos omissos serao resolvidos pela CGAG.

Art. 18. Esta Resolugao entrara em vigor em XX de XXXX de 2022.

LERIANE SILVA CARDOZO

Presidente da Camara de Gestdao Administrativa e Governanca
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Prezada Secretéria dos Org&os de Deliberacio Superior, Gleicianne Dourado.

Ao cumprimenté-la, encaminho a Minuta da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Universidade Federa do Oeste da Bahia, para apreciagdo da Camara de Gestéo Administrativae
Governanga.

Agradego a atengao e me coloco a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos.

Cordialmente

(Assinado digitalmente em 03/11/2022 12:22)
ANA MARIA MAPELI
Matricula: 1741202
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DESPACHO

DESPACHO CGAG/CONSUNI/UFOB N° 048/2022.
Processo 23520.012230/2022-61.

Prezado Professor Thiago Ribeiro Rafagnin,
Assessor

Cumprimentando-o cordialmente, encaminho processo referente a Proposta de
Resolu¢ao que Estabelece a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da Universidade
Federal do Oeste da Bahia, para realizagio de Analise Técnica Legislativa e de
Compatibilidade da proposta com o Estatuto, o Regimento Geral e demais normativas

da UFOB, e com a legislagdo superior vigente, no prazo de 10 (dez) dias corridos, a

contar de 04/11/2022.

Apbs esse prazo, solicito a gentileza de encaminhar o documento de Analise Técnica
Legislativa a Secretaria dos Orgaos de Deliberagio Superior para os encaminhamentos

pertinentes.

Barreiras, 03 de novembro de 2022.

¢

GLEICIANNE DOURADO COSTA

Secretaria dos Orgaos de Dtliberagao Superior
(despacho anexado ao processo e assinado digitalmente)
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ANALISE TECNICA LEGISLATIVA

Instrucio do Processo:

GABINETE REITORIA

Processo: 23520.012230/2022-61

Assunto: PROPOSTA DE RESOLUCAO QUE ESTABELECE A POLITICA DE
GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DO OESTE DA BAHIA.

Interessado: GABINETE REITORIA/UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA
BAHIA
Responsavel pela analise: Thiago Ribeiro Rafagnin

OBJETO DE APRECIACAO

Trata-se de Analise Técnica Legislativa e de Compatibilidade da proposta com o
Estatuto, o Regimento Geral e demais normativas da UFOB, e com a legislagao superior
vigente a proposta de resolugdo para instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos da UFOB.

O processo foi aberto em 03/11/2022, conta com dezoito (18) laudas, sendo a comissao
constituida por intermédio da PORTARIA UFOB N° 43 0, DE 07 DE ABRIL DE 2022,
que designa comissao responsavel pela elaboragdo da Politica de Gestdo de Riscos da
Universidade Federal do Oeste da Bahia.

CONSIDERACOES

Inicialmente ha de se destacar que o objeto da presente andlise estd adstrito, tdo
somente, a técnica legislativa e compatibilidade normativa da proposta em face da
legislacdo que trata da redacdo legislativa, sobretudo dos atos normativos inferiores a
decreto, assim como Estatuto e Regimento Geral da UFOB, portanto, as consideracdes
aqui emanadas ndo estdo relacionadas ao mérito da proposta.

Nessa toada, salvo melhor juizo, verifico que ha compatibilidade entre a proposi¢ao e as
normas institucionais desta Universidade.

Passo, agora, a analise relacionada a técnica legislativa.

Na Lei Complementar n® 95/1998 encontra-se o conjunto de preceitos relacionados a
técnica legislativa. Apesar desta nomenclatura remeter aos atos do Poder Legislativo, ¢
fundamental ter-se em vista que o conjunto de técnicas (e principios) legislativas
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aplicam-se a quaisquer atos normativos, sejam eles emanados de 6rgdos de quaisquer
dos Poderes, assim como da administracao direta, indireta, autarquica e fundacional.

E imprescindivel que toda norma juridica atenda, a priori, a cinco principios: a)
Integralidade; b) Irredutibilidade; ¢) Coeréncia; d) Correspondéncia; ¢) Realidade.

a) Integralidade: a norma n3o pode apresentar lacunas que possam trazer
antinomias em relacdo a sua aplicagdo interna ou externa ao 6rgao;

b) Irredutibilidade: a norma tem de expressar apenas aquilo que se relaciona aos
seus proprios fins;

) Coeréncia: a norma deve ser coerente com os objetivos a que propde;

d) Correspondéncia: a norma deve se coadunar com o ordenamento juridico e,

claro, que fazem parte do arcabougo juridico do 6rgdo, a fim de que haja harmonia;

e) Realidade: a norma deve levar em conta a realidade do orgado, inclusive
econdmica, juridica e social.

Além disso, a estrutura, articulagdo, reda¢do e formatagdo dos atos normativos
inferiores a decreto deverdo observar o estabelecido no Decreto n® 9.191 de 1° de
novembro de 2017. Nao obstante, € necessaria observancia do Decreto n°® 10.139 de 28
de novembro de 2019 que dispde sobre a revisdo e a consolidacdo dos atos normativos
inferiores a decreto.

No ambito dos o6rgdos da administragdo publica federal, serdo admitidas apenas
“Portarias”, “Resolucdes” e “Instrucdes Normativas”, sendo que tais atos deverdo
observar o disposto no art. 3° da Lei Complementar n° 95/98, sendo estruturados em trés
partes basicas:

a) parte preliminar, compreendendo a epigrafe, a ementa, o predmbulo, o enunciado do
objeto e a indicagdo do ambito de aplicacao das disposi¢des normativas;

b) parte normativa, compreendendo o texto das normas de contetido substantivo
relacionadas com a matéria regulada;

c) parte final, compreendendo as disposi¢des pertinentes as medidas necessarias a
implementagdo das normas de contetido substantivo, as disposi¢des transitorias, se for o
caso, a clausula de vigéncia e a cldusula de revogacao, quando couber.

Diante disso, considerando o arcabougo legal mencionado, verifico que ha necessidade
de um unico ajuste formal na proposta como forma de se atender ao Regimento Geral da
Universidade, como passarei a discriminar no item abaixo.

RECOMENDACOES DE AJUSTES

Recomendo fazer a seguinte alteracao no texto da proposta de Resolugao:
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a) Adequar o disposto no §2° do art. 11 da Proposta de Resolugdo a alinea “m” do
inciso 111, do art. 38 do Regimento Geral da Universidade.

RESULTADO DA ANALISE

Diante das consideragdes apresentadas, encaminho a presente analise para a Secretaria
dos Orgaos de Deliberagdo Superior, a fim de que se dé conhecimento ao contetdo do
presente, seguindo os devidos tramites processuais para posterior deliberacdo do mérito
da matéria. Destaco, contudo, que a alteracdo sugerida pode ser realizada quando da
discussdo da matéria na respectiva Camara.

Barreiras, 06 de novembro de 2022.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
THIAGO RIBEIRO RAFAGNIN

A conformidade com
http://serpro.gov.br/

THIAGO RIBEIRO RAFAGNIN
Assessor da Reitoria
Responsavel pela analise técnica legislativa
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